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                                           C O N C E P T 
 

 
 
Overleg: GGD bestuur, AB 
Notulist(e) Mevrouw L. van der Linden 
Leden van het bestuur: 
 
 

 
 

 
Leden van directie  

Mevrouw L.L. Hillebregt (Dronten) voorzitter, mevrouw  
N. Nieuwenhuizen (Almere), mevrouw A. Messelink (Lelystad), de 
heer H. Wijnants (Noordoostpolder) en de heer E.L. van de Beld 

(Zeewolde).  
 

 
Mevrouw S. Kukenheim (directeur Publieke Gezondheid),  
de heer P. Visser (directeur Jeugd en gezin, adjunct-DPG),  
mevrouw L. van der Linden (verslag).  
 

Afwezig met bericht De heer F. Brouwer (Urk) en de heer H. Bos (directiesecretaris) 
 
Op uitnodiging: 
 
 
 

Gasten: 
 

 
De heer M. Hoesseinnia (arts maatschappij en gezondheid) en 
mevrouw R. Ramadani (teamleider AGZ) bij agendapunt 4 
 
 

- 
 
 

 
Datum: 24 september 2025 
Tijd: 13.30 – 15.40 uur 
Locatie: GGD Flevoland, Noorderwagenstraat 2 - dakopbouw 

 

 
1. Opening 

Mevrouw Hillebregt opent de vergadering. 
 
1.1 Vaststellen agenda 
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 
 
1.2 Ingekomen stukken en mededelingen 

Mededelingen 
Beschikking gemeente Almere 

Mevrouw Nieuwenhuizen meldt dat er ten aanzien van een subsidiebeschikking tussen GGD Flevoland 
(onderdeel JGZ Almere) en gemeente Almere een bezwaarprocedure loopt. De bezwaarcommissie 
beraadt zich hierover en geeft een advies aan het College waarna het College besluit dit advies wel of 
niet op te volgen. 
De uitkomst van de bezwaarprocedure kan, gezien de substantiële omvang van het bedrag, gevolgen 

hebben voor GGD Flevoland waardoor het als risico moet worden benoemd in het AB. 
Er wordt afgesproken dat de directie van GGD Flevoland in overleg met mevrouw Nieuwenhuizen, het 
AB GGD Flevoland informeert over het advies van de bezwaarcommissie en het daarop genomen 
besluit van het College. 
 
Financiën en control 
Mevrouw Kukenheim meldt dat de heer Van Gulick per 01 juli 2025 afscheid heeft genomen.  

Per 22 september 2025 is de heer Mizab gestart als kwartiermaker control. 
 

Vergadering DB GGD bestuur 
Mevrouw Hillebregt meldt dat het DB morgen vergadert en dat hier de concept-reactie op de 
zienswijzen wordt besproken. Er is vanuit de ambtelijke organisatie al een eerste concept gedeeld met 
de ambtenaren van de gemeenten. Dit vanuit het oogpunt van transparantie en vroegtijdig betrekken. 
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Naar aanleiding hiervan vraagt mevrouw Nieuwenhuizen of de notulen van de vergaderingen van het 
DB gedeeld kunnen worden met het AB. Mevrouw Messelink voegt hieraan toe dat dit helpend kan zijn 
bij de besluitvorming in het AB. 

De heer Wijnants is van mening dat er gescheiden rollen zijn tussen het DB en AB en geeft aan dat dit 
verzoek niet gebruikelijk is. 
Er wordt besloten dat de heer Bos nagaat wat de regels hieromtrent zijn en welke stukken nu al 
ambtelijk worden gedeeld. Actie de heer Bos. 
 
 
2. Concept-notulen  

2.1 Concept-notulen 20 juni 2025 
Mevrouw Nieuwenhuizen vraagt aandacht voor gevoeligheden in de notulen, zoals in dit geval de 

plustaken van gemeente Almere, aangezien dit primair de gemeente Almere en niet het AB betreft. 
De overige bestuursleden zijn van mening dat hetgeen is verwoord, juist is. Mevrouw Kukenheim 
reageert dat het GGD bestuur een risico loopt indien de financiering vanuit gemeente Almere niet 
vrijkomt. Desondanks verzoekt mevrouw Nieuwenhuizen goed te kijken naar de formulering in de 
notulen. 

 
Naar aanleiding van de liquiditeitspositie geeft de heer Wijnants aan dat indien een gemeente niet 
voldoet aan haar verplichtingen, dit gemeld moet worden in het bestuur. 
Mevrouw Hillebregt reageert hierop dat ze de leden van het AB GGD Flevoland hier actief over heeft 
geïnformeerd. Het bestuur is van mening dat in zo’n situatie zakelijk gehandeld dient te worden. Een 
voorbeeld hiervan is dat GGD Flevoland een bezwaarprocedure bij de gemeente heeft gestart. 

 
 
Actiepunten 

- 
 
 
3. Lening najaar 2025 

Aan de orde is de lening voor de aanschaf van ambulances.  
 
De heer Van de Belt geeft aan tevreden te zijn dat de looptijd van de lening en de afschrijvingstermijn 
van de ambulances samenvallen en dat deze informatie is toegevoegd aan de oplegger. 
 
Mevrouw Hillebregt vraagt naar de liquiditeit en solvabiliteit van de organisatie en wat de 
consequenties zijn voor toekomstige leningen. De heer Wijnants voegt hier aan toe dat dit van belang 

is in verband met investeringen die voortvloeien uit het IHP. 
Mevrouw Kukenheim bevestigt dat de nieuwe leningen gevolgen hebben voor de solvabiliteit maar dat 

er gezorgd zal worden dat deze op peil blijft. Daarnaast licht mevrouw Kukenheim toe dat inzet op een 

lening voortkomt uit de analyse die de GGD de afgelopen maanden heeft gemaakt van de 

liquiditeitspositie.  

De heer Van de Beld beschrijft dat in het verleden de GGD grote investeringen "out of pocket" 
financierde en ondersteunt de beweging dat GGD Flevoland de financiële positie vanaf heden beter 

inzichtelijk zal worden gemaakt. 
 
Besluit: 
Het AB GGD Flevoland stemt in met het opnemen van een lening van € 1.000.000 inzake financiering 
aanschaf ambulances 2e halfjaar 2025. 
 
 

4. Presentatie AGZ 
Madjid Hoesseinnia, Arts Maatschappij en Gezondheid en Rina Ramadani, teamleider AGZ geven een 
presentatie aan de hand van praktijkvoorbeelden over de dienstverlening, maatschappelijke en 
organisatorische opgaven waar zij voorstaan. Aan de orde zijn de maatschappelijke risico's; de 

deeltaken en processen die ingericht zijn om de bestrijding van infectieziekten vorm te geven en de 
werkdruk op de teams en de regionale samenwerking. 
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Opmerkingen vanuit het bestuur bij de presentatie: 
➢ Vanuit de landelijke overheid was ten tijde van Covid een toezegging gedaan voor een 

investering in een landelijk dashboard IZB ter grootte van circa 360 miljoen. Dit is momenteel 

landelijk geparkeerd. 

➢ De taken IZB worden ondanks tekorten op personeelsgebied uitgevoerd door de professionals 

van GGD Flevoland. Het gevolg is dat dit ten kosten gaat van andere werkzaamheden in het 

primair proces. 

➢ Het AB stelt zichzelf de vraag welk risico aanvaardbaar is? Dit is een complexe vraag als 

gevolg van de aard van de werkzaamheden. 

Hierop geeft mevrouw Hillebregt aan dat het inzichtelijk maken van de werkzaamheden en de 

gevolgen wat er gebeurt bij ziekte, bij de directie thuishoort. De directie maakt op haar beurt 

een inschatting en kan een financieringsverzoek bij het AB indienen. 

➢ De heer Van de Beld vraagt of er mogelijkheden zijn met de komst van defensie naar 

Zeewolde? Mevrouw Kukenheim reageert dat dit inderdaad kansen biedt en zij hierover 

binnenkort een afspraak heeft met de projectleider van de gemeente Zeewolde die zich met 

de komst van de kazerne bezighoudt. 

➢ Wat is de impact c.q. invloed van AI? En wat betekent dit voor de transformatie van de 

werkzaamheden? Mevrouw Kukenheim reageert dat dit kansen biedt voor verbetering van 

processen en analyse, maar dat GGD Flevoland ook scherp moet zijn op de beveiliging van 

persoonsgegevens. Voorts geeft mevrouw Kukenheim aan dat de capaciteit om AI beleid te 

implementeren beperkt is, maar dat GGD Flevoland zorgt dat zij door middel van haar 

netwerksamenwerking met andere GGD'en de ambitie heeft om slimme toepassingen ook een 

plek te geven binnen GGD Flevoland. 

De heer Hoesseinnia en mevrouw Ramadani worden hartelijk bedankt voor het heldere overzicht van 
de werkzaamheden en het duidelijk schetsen van de noodzaak om de Algemene Gezondheidszorg met 
de 7 kerntaken op peil te brengen. 
 
 
5. Rondvraag 

Notulen 
Mevrouw Nieuwenhuizen verzoekt of de notulen standaard kort na de vergadering in plaats van bij de 
agenda van de volgende vergadering kunnen worden gedeeld. 
 
 
Aldus vastgesteld op 09 oktober 2025 en getekend op @ 2025 
 

 

te Lelystad, 
 
 
 
L.L. Hillebregt-de Valk    S. Kukenheim 
voorzitter     secretaris  

 
 



                                     NOTULEN 

Notulen GGD Bestuur AB 24 september 2025 Pagina 4 van 4 
 

 

Actielijst behorend bij notulen 24 september 2025 

Nr 
 

Datum 
overleg 

Omschrijving actie incl. beoogd effect Verantwoordelijk 
uitvoering 

Plandatum 
gereed 

Datum 
gerealiseerd 
 
 

1 23-04-2025 IHP – overleg wethouders gemeente Lelystad en Noordoostpolder De heer Visser 21 mei 2025 15 mei 2025 

 
 
 


